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Fot Viros Onkormzényzat

Chrobdk Zoltinné dr.
Jegyzd Asszony részére

Fot Viros Polgdrmesteri Hivatal

Tirgy: 2012. évi belsd ellenbrzés

Tisztelt Jegyz& Asszony!

Keérésének megfeleléen mellékelten kiilldém a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl
és belsS ellendrzésérdl szolé 370/2011. (XTI 31.) korményrendelet 49.§ el8irdsainak, a

Nemzetgazdasigi Minisztérium Utmutatéja C) fejezetének megfelelSen a belsd ellendrzési

vezetS altal elkészitett és az intézményvezetd altal jovahagyott 2012. évi ellenérzési jelentést,

valamint a 370/2011. (XII. 31.) korminyrendelet 11.§ (1) bekezdés alapjan elkészitett

nyilatkozatot.

Fot, 2013. februar 14.
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NYILATKOZAT

A 370/2011. (XII. 31.) korm. rendelet 11 . S (1) bekezdése alapjdn a belsé kontrollrendszer
miikodésérdl

Alulirott Koczur Gyorgyné, az Apponyi Franciska Ovoda vezetéje jogi felelsségem
tudataban kijelentem, hogy az eléirasoknak megfeleléen 2012. évben az altalam vezetett
koltségvetési  szervnél gondoskodtam a belsé kontroll rendszerek szabalyszer,
gazdasagos, hatékony és eredményes miikodésérél.

Gondoskodtam:

a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznélataba adott vagyon rendeltetésszerti
igénybevételérl, az alapité okiratban eldirt tevékenységek jogszabalyban
meghatarozott kovetelményeknek megfeleld ellatasardl,

— arendelkezésre 4116 eldirdnyzatoknak a célnak megfeleld felhasznalasarol,

— a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysdg, eredményesség és a

gazdasagossag kivetelményeinek érvényesitésérsl,

—  a tervezési, beszamolasi, informacioszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok

- teljességerdl és hitelességérdl,
— a gazdélkodasi lehetdségek és a kitelezettségek Bsszhangjarol,
— azintézményi szamviteli rendrél.

[

Kijelentem, hogy

—  a benyujtott beszdmolok a jogszabalyi el6irdsok szerint a valésignak megfeleléen,
atlathatoan, teljes korilen és pontosan tiikrozik a szoban forgd pénziigyi évre
vonatkozo kiadasokat és bevételeket,

—  olyan rendszert vezettem be, ami megfelelé bizonyossigot nyujt az eljardsok
jogszerliségére €s szabélyszerliségére vonatkozdan, biztositja az
elszamoltathatésagot, tovabba megfelel a hazai és kozosségi szabalyoknak,

— a szervezeten belill jol koriilhatdrolt volt a felelésségi koérsk meghatarozésa,
miikodtetése, a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztaban voltak a célokkal és az
azok elérését segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a
kitiizott feladatokat és értékelni tudjdk az elért eredményeket. E tevékenységrél a
vezetd1 beszamoltatas rendszerén keresztiil folyamatos informéciéval rendelkeztem,
a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozé jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkoz6 eléirdsainak az aldbbiak
szerint tettem eleget:

Az Intézmény belsé kontrollrendszerét az illamhaztartisért felels miniszter 4ltal kbzzétett
modszertani dtmutaténak megfelelden alakitottuk ki, és a mikédtetése a Ber. 5. § (1)
bekezdése szetint torténik.

Kontrollkdrnyezet: Az intézmény legfontosabb miikddési folyamatai az alapveté célok
elérése érdekében a szervezeti és miikodési szabalyzatban rogzitettek, a FEUVE
szabalyzat és a munkakori lefrdsok egyértelmiien szabélyozzak a felelésségi és hataskori
viszonyokat, feladatokat.

Kockazatkezelés: A belsé ellendr kozremiikodik a szervezet szdmara jelentds kockazatok
azonositasiban, értékelésében, és hozzajirul a kontrollrendszer és a kockizatkezelés
fejlesztéséhez. A belsd ellenSrzési tevékenység kockazatelemzésen alapul.
Kontrolltevékenységek: a  feladatok  engedélyezését és  végrehajtasat  csak
felhatalmazotisag keretén beliil lehet teljesiteni, a jogszabaly és a belsd szabalyok altal
szabott korlatoknak megfelelen.




Informacié és kommunikdcié: az mtézményen beliili informacidaramlas, a kiilss
kommunikécio  (képviselet, nyilatkozat  és  tdjékoztatds) a szabalyzatokban
meghatérozottak szerint miitksdik.

Monitoring: a monitoring keretében negyedévente/félévente az intézmény tevékenysége, a
célok megvalésitisa, a koltségvetési eliényzatok figyelembevételével térténik. A monitoring
részét képezia gazdasigi vezetd 4ltal készitett beszamolé ellendrzése is.

Igazolom, hogy az &ltalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetdje eleget tett a
targyévre vonatkoz6 tovabbképzési kotelezettségének a belsé kontrollok témakérében:

2012. szeptember 12.-én teljesitette a szakmai tovabbképzés kivetelményeit.

Kelt: Fét, 2013. 02. 13,

)
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ad Cpeqyiac
Koczur Gy6rgyné -
intézményvezet
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Eves ellenérzési jelentés és éves osszefoglalé ellendrzési jelentés

A 2012. koltségvetési évre vonatkozé éves ellendrzési tervet 2012. 01. 30-4n hagyta jéva az

intézmény vezetdje. Az éves ellenbrzési tervben az alébbi ellenérzések kertiltek iitemezésre:

A munkatigyi alapnvilvantartasok és szarmaztatott nyilvantartisok vezetésének ellenGrzése

l.a.) Az ellenrzés célja:

1.b.) Ellen6rzendé id8szak:
l.c.) Az ellenérzés idgsziikséglete:

1. d.) Az ellen81zés tipusa és moédszere:

l.e.) Az ellendrzés iitemezése:

A pémmaradvényok elszamolisanak

a  vonatkoz6 jogszabilyokban meghatirozott
feladatok végrehajtasinak, illetve az Allamkincstari
elszdmolasokat megalapozé intézményi nyilvantartisok
szakmai tartalmanak és megbizhatdsaginak értékelése
2012, 2011., 2010. évek visszafelé haladva

15 revizox nap

tételes atfogd ellendrzés, tételes mintavételezési
eljarassal

2012. apnilis - jalius

nyilvantattasinak és felhasznaldsanak értékelése

2.a.) Az ellenérzés célja:

2.b.) Ellen81zend6 id&szak:

2.c.) Az ellendrzés id@sziikséglete:

2. d.) Az ellen8rzés tipusa és modszere:

2.e.) Az ellenfrzés iitemezése:

az intézmény és a fenntartd Onkormanyzat
viszonylatiban az évente keletkezd pénzmaradvinyok
nylvantartisinak és  felhasznalsi lehetdségeinek
értékelése. Stlyozott tekintettel a képvisels testiilet
erre vonatkozd dontésére.

2011.-2012. évek.. Indokolt esetben a 2009., 2010.
évek is.

10 revizon nap

bizonylatokon és dokumentumokon alapuld
témavizsgilat, tételes ellendrzéssel.

2012. augusztus-szeptember—oktébér hénap



A pedagdgus tovabbképzés belsé nyilvintartisainak és Jogszabalyl megfelelésének értékelése.

3.a.) Az ellén8rzés célja: Az Intézményvezetd kiilsn kérésére a I, II,
pontokban megjeldlt ellenérzési  témakérck  idd
réforditdsinak figgvényében keriilhet be a 2012. évi
ellenSrzési programba. Elsédlegesen mtézményen
belilli, 2 vezetéi dontéseket megalapozd célja lehet.

3. b.) Ellendrzendd iddszak: 2011.,2012. év
3. c) Az ellenGrzés id8sziikséglete: 5 revizori nap

3. d.) Az ellen8rzés tipusa és méodszere: bizonylatokon és dokumentumokon alapuléd
témavizsgalat, tételes ellenérzéssel.

3.e.) Az ellendrzés iitemezése: 2012. oktéber-november hénap. Feltétellel!

A pedagdgus tovabbképzéssel osszefiiged ellendrzés, mint tartalék téma szerepelt az éves tervben.

Azonban az egyes és a kettes ellenérzési feladatok lefolytatisa utin bebizonyosodott, hogy a tartalék

témat mellézni lehet.

Az ellenBrzési tery  1-es pontjat képezd: ,, A munkaiigyi alapnyilvantartasok és szarmaztatott

nyllvintartisok vezetésének ellendrzése”, valamint a 2-es pontjat képezd: ,,A pénzmaradvinyok
clszimoldsdnak, nyilvantartisinak és felhasznalisanak értékelése” ellendrzési feladat teljes korlien

megvalosult. Az ellen8rzésekrdl részletes jelentések késziltek, amelyeket mellékelten csatohunk.

Régziteni szitkséges, hogy az éves munkaterv 2-es pontjit képezd ellendrzési feladat az eredeti

célkitiizésekhez képest eltérd tartalommal valésult meg. A pénzmaradvinyokkal kapcsolatos ellenérzés
helyett, annal lényegesen nagyobb teriiletet lefedd teljes kord pénzforgalmi és pénzgazdalkodasi

ellendrzés lefolytatasara keriilt sor.

Az ellenSrzésekben az intézmény érintett vezetéi és munkatirsai konstruktiv médon részt vettek és

aktivan kozremiikodtek.

Gsszegezve megallapithaté, hogy az ellen8rzések a kitlizott célokat elérték. Az mntézményvezetd és a
gazdasigi vezetS munkajit megfelelGen segitették. Jelentds vagy silyos hianyossigokat az ellendrzés
nem tart fel, s&t, ezzel ellentétben megillapitotta, hogy az intézmény tevékenységében meghatarozd
sulyt képvisel$ teriileteken, mind a gazdilkoddsi, mind az egyéb megbizhatdsagi szempontok

megfelelSen érvényesilnek.
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Tartalomjegyzék az éves ellendrzési jelentés és éves Hsszefoglald ellenéri jelentéshez

I. A bels§ ellendrzés altal végzett tevékenység bemutatisa dnértékelés alapjan

" 1/1. Az éves ellenbrzési tervben foglalt feladatok teliesitésének értékelése
1/1/a. A targyévre vonatkozd éves ellendrzési terv teljesitése, az ellenérzések Hsszesitése
1/1/b. Az ellen8rzések soran buntetS-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljaras
meginditisira okot adé cselekmény, mulasztas vagy hiinyossig gyanija kapcsin

tett jelentések szama és r6vid osszefoglalisa

1/2. A bizonyossigot adé tevékenységet elGsegitd és akadalyozd tényezék bemutatisa

1/2/a. A belsS ellendrzési egység(ek) huméneréforrés—e]létottséga

1/2/b. A v~b@léé~elleméx-zési—eg»y-sége—és— a-belsé—ellenérék—szervezeti—és—funkcionalis
figgetlenségének biztositisa

1/2/c. Osszeférhetetlenségi esetek

1/2/d. A belsd ellendn jogokkal kapcsolatos esetleges korlatozasok bemutatasa

1/2/e. A belsé ellendrzés végrehajtasat akadilyozo tényezdk

1/2/f. Az ellendrzések nyilvintartisa

1/2/ g. Az ellendrzési tevékenység fejlesztésére vonatkozd javaslatok

1/3. A tanicsadé tevékenység bemutatisa

I1. A belsé kontrolltendszer miikodésének értékelése ellendrzési tapasztalatok alapjan

11/1. A belsé kontrollrendszer szabélyszen’iségének gazdasigossiginak llatékonvségénak és

eredményességének novelése, javitisa érdekében tett fontosabb javaslatok

11/2. A belsé kontrollrendszer 6t elemének értékelése

ITI. Az intézkedés tervek megvalositasa



L A belsé ellenbrzés altal végzett tevekenység bemutatasa dnértékelés alapjan
Megjegyzés: az értékelést a médszertani ttmutatéban talilhaté tiblizat (11. oldalon) I. pontjhoz

fizott technikai megjegyzés alapul vételével a moddszertani Gtmutatd 3-as szamt mellékletét

felhasznalva készitjiik el.

A 2012. koltségvetési év soran az éves ellendrzési terv 1., 2., 3-as sorszami munkatervi pontjai koziil

csak az 1-es és a 2-es sorszammal jelzett ellendrzés lefolytatisara keriilt sor. A vezetdi osszefoglaléban
rogzitettekkel egyezden rogzitjiik, hogy 2z ellenbrzési terv 1-es pontjit képez8: ,,A munkaiigyi
alapnyilvantartisok és szarmaztatott nyilvintartisok vezetésének ellenérzése”, valamint a 2-es pontjat
képezé: | A pénzmaradvinyok elszimolasanak, nyilvantartasanak és felhasznalasanak értékelése”
ellenbraési feladat teljes korfien megvalosult. Az ellendrzésektdl részletes jelentések késziltek,

amelyeket mellékelten csatolunk.

Rogziteni sziikséges, hogy az éves munkaterv 2-es pontjat képezd ellenérzési feladat az eredeti
célkitlizésekhez képest eltérd tartalommal valdsult meg. A pénzmaradvinyokkal kapcsolatos ellenérzés
helyett, annal lényegesen nagyobb teriiletet lefedsd telies kord pénzforgalmi és pénzgazdalkodas
ellenbizés lefolytatisara keriilt sor. A pedagdgus tovibbképzéssel dsszefiiggs ellendrzés (3-as pont),
mint tartalék téma szerepelt az éves tervben. Azonban az l-es és a 2-es ellendrzési feladatok

lefolytatisa utin bebizonyosodott, hogy a tartalék témat mellézni lehet.

A 2012. évi ellendrzések mindkét esetben tSbb koltségvetési évet fogtak At (2010, 2011., 2012)), igy az

ezeket az éveket érintd jogszabalyok figyelembe vételével keriiltek lefolytatasra. Az érintett években
megjelent 1) jogszabélyok, jogszabily mddositisok és mddszertani segédletek az ellenérzés sorin a

szlikséges mértékben figyelembe vételre kertiltek.

A megielolt 3-as szdmi melléklet figyelembe vételével rOgzithetd, hogy a fuggetlenitett belsd
ellenérzések az eredeti céloknak megfeleléen végrehajtasra keriiltek. Tanicsadasi tevékenységre az

ellendrzések lefolytatisa sorin folyamatosan keriilt sor. Az ellendrzéseken kivil, azokon tilmenden

egyéb tanicsadisokra nem kerilt sor. A belsd ellendr tovabbképzésére egy nyilatkozatot csatoltunk.
Egyéb tevékenység ellatasira nem keriilt sor. Sajat kapacitds a belsé ellendrzés lefolytatasara kilén nem
all rendelkezésre, viszont az mntézmény vezetdje és munkatirsai jelentds idSalappal vettek részt az

ellendrzésekben. A végrehajtott ellenérzések kilsé szakértdi kapacitas fethasznalisaval valdsultak meg.
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A szimszer(sitheté adatokat a 3-as szdmu melléklet excell tablizatiban az: irinyitott szervek, sajat

szervezetnél végzett ellendrzései sorokban feltiintetjik.

1/1. Az éves ellendrzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése

A 2012. koltségvetési év sordn az éves ellenérzési terv 1., 2., 3-as sorszamu munkatervi pontjal kozil
csak az 1-es és a 2-es sorszimmal jelzett ellendrzés lefolytatasira kertilt sor. A vezetdi &sszefoglaléban
rogzitettekkel egyezden rogzitjiik, hogy az ellenérzési terv l-es pontjit képezd: ,,A munkaiigyi
alapnyilvintartdsok és szarmaztatott nyilvintartisok vezetésének ellendrzése”, valamint a 2-es pontjat
képezé: ,,A pénzmaradvanyok elszamoldsinak, nyilvintartisinak és felhasznilisinak értékelése”
ellendrzést feladat teljes korien megvalosult. Az ellendrzésekrdl részletes jelentések késziiltek,

amelyeket mellékelten csatolunk.

Rogziteni szikséges, hogy az éves munkaterv 2-es pontjit képezd ellendrzési feladat az eredet
céllatiizésekhez képest eltérd tartalommal valosult meg. A pénzmaradvinyokkal kapcsolatos ellendrzés
helyett, annal lényegesen nagyobb teriiletet lefedd teljes kord pénzforgalmi és pénzgazdilkodasi
ellendrzés lefolytatasara keriilt sor. A pedagdgus tovabbképzéssel Gsszefiiggd ellendtzés (3-as pont),
mint tartalék téma szerepelt az éves tetvben. Azonban az l-es és a 2-es ellenSrzési feladatok

lefolytatdsa utin bebizonyosodott, hogy a tartalék témat mellézni lehet.

1/1/a. A tirgvévre vonatkozd éves ellendrzési terv teljesitése, az ellenérzések Osszesitése

A munkaii

vi alapnyilvantartdsok és szdrmaztatott nyilvantartisok vezetésének ellendrzése

1.a.) Az ellen6rzés célja: a vonatkozé jogszabalyokban meghatarozott
feladatok végrehajtisanak, illetve az Allamkincstari
elszamolasokat megalapozé intézményi nyilvantartasok
szakmai tartalmanak és meghbizhatésiganak értékelése

Megjegyzés: az ellenbrzés teljes korien lefolytatasta kerilt!

A pénzmaradvanyok elszamoldsinak, nyilvintartisinak és felhasznalisinak értékelése

2.2.) Az ellenGrzés célja: az intézmény és a fenntarté Onkorményzat
viszonylataban az évente keletkezd pénzmaradvanyok
nyilvantartasanak és felhasznalasi lehetéségeinek
értékelése. Sulyozott tekuntettel a képviseld testillet
erre vonatkozd dontésére.



Megjegyzés: az eredeti célkitiizéshez képest bévitett tartalommal keriilt lefolytatdstal

A pedagdpus tovibbképzés belsd nvilvantartasainak és jo

szabalyi megfelelésének értékelése.

3.a.) Az ellen6rzés célja: Az Intézményvezets killén kérésére a I, 11, pontokban megjeldlt
ellenérzési témakorok idé raforditisanak fugevényében kerillhet be a 2012. évi ellendrzési

programba. Elsédlegesen intézményen beliili, a vezetdi dontéseket megalapozé célja lehet.

Megiegyzés: alapvetden tartalék témaként szerepelt, de az l-es és a 2-es munkatervi pontok

Lkabdvitett végrehajtisara tekintettel ez a munkatervi pont elmaradt.

I/1/b. Az ellendrzések sorin biinteté-, szabilysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljards

meginditasira okot add cselekmény,—mulasztésvagv‘hiénvo*sség gyanuja kapcsin tett jelentések szdma

és rovid Osszefoglalisa

Megallapitas: a fentiekben felsorolt mulasztisok megillapitisira nem kertlt sor, ilyen

Osszefliggésekkel az intézmeényi ellenérzés sordn nem lehetett taldlkozni.

I/2. A bizonyossagot ado tevékenységet elsegité és akadalyozé tényez8k bemutatisa
A 2012. koltésvetési évben az intézmény killsé céggel tortént szerzédés keretében latta el a belsd
ellendrzési tevékenységet. A Taxa-Team 98 Kft. keretében Dr. Kovics Jézsef okleveles

konyvvizsgild végezte a belsé ellenérzési feladatokat, hasonléan az el6z8 kéltségvetési évekhez.

A belsé ellenbizési tevékenység ellatasat az intézmény vezetése minden rendelkezésére 4ll6 eszkozzel
és lehet&séggel ecldsegitette. Az egyiuttmikodés a konkrét ellenGrzések sorin példaértéki és
megfelel§ volt. Ez elmondhaté nemcsak az intézmény vezetésére vonatkozdan, hanem az

ellenérzésben érintett, vagy bevont munkatirsak esetében is.

A belsé ellendrzési tevékenység ellitisat akadalyozé tényezdkidl semmilyen vonatkozasban sem
beszélhetink. Az ellendrzés soran az intézmény vezetése és munkatirsai a belsd ellendtrel
folyamatosan egylittmikédtek, az esetleg észlelt aprobb hidnyossigok kijavitisa még az ellendizés

menetében megtortént, vagy megkezdddott.

A megallapitisokat ebbdl kévetkez§en az ellendrzés munkamenetében megvitattuk, egyeztettik. Az
mtézmény vezetése és érintett munkatarsai a jovére vonatkozd tennivaldkat megértették és a napi

munkadjukba beépitették, figyelembe vették.
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séo(ek) humanerdforrds-ellitottsioa

e Kapacitis ellitottsig bemutatisa:
A 2012. évi belsd ellenbrzési tervben meghatarozott feladatok végrehajtasihoz a megfeleld
kapacitas rendelkezésre 4llt. A szerz8dott szakértd cég megbizasdbdl a konkrét bels ellends
feladatokat ellité személy sokéves gyakorlati tapasztalattal, okleveles konyvvizsgildi
képesitéssel és sokéves bels§ ellendri tevékenységi hittérrel rendelkezik. A belsd ellenér az
informatikai ellendrzések lefolytatisira is rendelkezik szakértdi képesitéssel és gyakorlati

tapasztalatokkal.

° A belsG ellendti palyazatok
A 2012. koltségvetési év sorin a belsé ellenéri tevékenységet ugyanaz a kilsé szakértd cég
végezte, amelyikkel az intézmény tobb év 6ta szerzédéses kapcsolatban 4ll. Az intézmény
kilén belsd ellenén allashelyet nem létesitett és nem is szandékozik.

‘Mindenre telintettel kiilsn palyazatot az intézmény nem irt ki

° A bels§ ellenbrzési tevékenységet ellatd személy altal az intézmény vezetSje részére adott
irasbeli nyilatkozat szerint Dr. Kovics Jozsef a2 2010-11. id8szakig a Magyar Kényvvizsgiloi
Kamara kételezd tovibbképzésein vett részt, ezt kévetden pedig énképzés keretében oldotta

meg a szakmai tovébbképzését.

¢ Belsd ellendrok regisztracidja
A bels8 ellendrzési feladatot konkrétan ellitd személy, mint bejegyzett kényvvizsgald, a
2010-2011-1 évig a Magyar Koényvvizsgildi Kamara tagja volt. Azt kovetben mir kilon

regisztriciét nem kezdeményezett.

1/2/b. A belsé ellendrzési egysége és a belsd ellendrok szervezeti és funkcionalis fliggetlenségének

biztositisa
® Belss ellenbrzési egység szervezeten beliili ethelyezkedése
Az intézményben kilon belsé ellenbrzési egység nem keriilt kialakitisra és erre eddig sem és
ezutin sem lesz szikség. A kiillsé szervezet altal kijelolt személy, mint bels§ ellendr
kozvetlentl az intézmény vezetSje ali van rendelve, azzal, hogy az intézményvezetd a

szakmai szempontokba nem sz6l bele, nem ad rendelkezéseket.

¢ A belsé ellend16k funkcionalis ﬁjgget]ensége



A fentiekben bemutatott konkrét megoldds ismeretében a belsé ellenSr funkcionalis
figgetlensége minden tekintetben biztositott volt.

A bels ellenSrzési feladatot ellité személy nem vett részt a szervezet (intézmény) operau’vv
mikddésével kapcsolatos tevékenységek ellitasiban.

1/2/c. Osszeféxheterlenségi esetek

A 2012, év vonatkozisiban (de az el826 évek vonatkozisiban sem) nem alakult ki

dsszeférhetetlenségi szituacio.

1/2/d. A belsé ellendri jogokkal kapcsolatos esetleges kotlatozdsok bemutatisa

A 2012-es koltségvetési év soran (de az elézd koltségvetési években sem) nem keriilt sor a belsd

ellendri jogosultsigok korldtozasara.

1/2/e. A belsé ellenbrzés végrehajtisat akadalyozd tényez8k

A 2012-es koltségvetési év sorin (de az el6z6 koltségvetési években sem) nem keriilt sor a belsd
ellendrzés végrehajtasat akadalyozé szitudcidkra. Ez vonatkozik mind humén eréforrds ellatottsagra,

mind 2z eszkoz ellitottsagra, mind pedig az informacié ellitottsigra.

1/2/f. Az ellenBrzések nyilvantartisa

Az intézmény és a killsé szervezet kozott tobb év éta kialakult munkakapcsolat értelmében az
évenként elvégzett belsd ellenérzések dokumentumai az mtézmény vezetésénél kertilnek archivilasra
Az intézmény vezetSje éves tagolasban is, de szitkség esetén tematikusan is j6l elérthetd médon
tarolja és 6rzi a bels§ ellendrzés dokumentumait. Kezdve a belsd ellendrzésre vonatkozd

szerzOdéssel egészen az éves ellendrzésekrél késziilt jelentések és Osszegezésekre kiterjedGen.

1/2/g. Az ellendrzési tevékenység fejlesztésére vonatkozd javaslatok

Az intézmény az eddig alkalmazott fliggetlenitett belsé ellenbrzési szisztéman nem kivan valtoztatni.
Ezt sem az ntézmény nagysagrendje sem egyéb tényezSk nem is mndokoljak. Az eddig alkalmazott
megoldis (kiilsé szakértdi szerzGdéssel) az intézmény igényeinek és a vonatkozd elvirdsoknak

mindenben megfelel.

I/3. A tanicsadd tevékenység bemutatasa

IKulén  tandcsadd tevékenység elldtdsira a belsd ellenérzési tevékenység sorin vagy ahhoz
kapcsolodva nem keriilt sor. A konkrét ellenSrzések soran felmeriilt szakmai vagy eljarisi
kérdéskérdkben azonnali konzulticidk torténtek, melyeknek tapasztalatait az intézmény vezetése

16vid (iton hasznositotta is. Fzek id6alapja 5 munkanapban szamszerisithetd.



I1.

A belsé kontrollrendszer miikédésének értékélése ellendrzési tapasztalatok alapjan

I1/1. A bels8 kontrollrendszer szabalyszerliségének, gazdasigossaganak, hatékonysiginak
és eredményességének nivelése, javitdsa érdekében tett fontosabb javaslatok

A belsé kontrollrendszer az intézményben az intézmény vonatkozd belsd szabalyzatainak
megfelelden mikodik. Az intézmény a belsé ellendrzési rendszer keretében elkészitette a bels
ellenérzési kézikdnyvét és annak operativ mellékleteit is. Bzek folyamatosan aktualizalisra is
kerilnek.

Az intézmény tevékenysége, a gazdalkodis nagysigrendje és a bels§ szervezeti megoldasok nem
indokolnak | kiemelt” kategbridba tartozé intézkedéseket. Ebbdl kovetkezden kiemelt kategériaba
tartozd  megéllapitisokra sem keriilt sor. A belsé ellendrzések megallapitisai rendre a napi
gazdilkodasi, tgyviteli és vezetdi tevékenységek, stb. keretébe tartoznak. Ebbél kovetkezden a
megallapitisok alapjin iltaliban azonnali operativ intézkedések megtételére is sor keriilt a napi

munka folyamatiban.

I1/2. A belsé kontrolltendszer 5t elemének értékelése
A 2012. évi, illetve az el6z8 években végzett belsS ellenbrzési tevékenység alapjan a kontrollrendszer
Ot elemével kapcsolatban a kévetkezSket rogzithetjik:

1. Kontrollkérnvezet

A kontrollk6rnyezet a megadott 1.1 - 1.6-ig terjedd szempontok szerint biztositott.

2. Kockizatkezelés

A kockazatkezeléssel osszefiiggésben a megadott 2.1 - 2.5-1g terjedd szempontok szerint
elmondhatjuk, hogy az mtézmény sokéves tevékenységében nem lehetett talilkozni a

telsorolt kockazati elemekkel. Ezért ezeket itt most kiilon részletezni nem is lehet.

3. Kontrolltevékenvys égek

Az intézmény méretei, gazdilkodasi nagysagrendje, szervezeti struktirdja, stb. figyelembe
vételével a kontrolltevékenységek a napi vezetéi munka sorin kézvetlen médon valdsulnak
meg. Emiatt a 3.1.- 3.3-ban megadott szempontokat kilén nincs értelme boncolgatni. Mind
az intézmény vezetés mind az Intézmény gazdasigi vezetése, mind pedig az alaptevékenység
napi végrehajtdsa sorin a kontrollrendszerek kézvetlenil mikodnek, tilfokozasuk

indokolatlan lenne.

4. Informaicid és kommunikacid
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Az el6z6 pontokban elmondottakkal egyezben itt is rOgziteni kell, hogy az
informaciéiramlds, a belsé kommunikicié kézvetlen modon és révidre fogva hatékonyan
mikddik. Az iktatis mind az intézmény alaptevékenységéhez, mind pedig a gazdasigi
események nyilvintartisba vételéhez kotédve megfelelSen mitkodik.

Az aprébb hidnyossagok kijavitdsira a napi munkamenetében keriil sor altalaban. Végsé
soron pedig az éves ellendrzési tevékenységek is garancidt biztositanak a még fennmaradt
hidnyossigok észlelésére, majd azonnali kijavitdsira.

Dokumentilasra szoruld szabélytalansigok az intézmény mikodésében eddig nem fordultak

elé, a korrupcid fogalma pedig végképp tivol 4ll az intézmény sok éves miikodésétsl.

5. A nyomon kévetési rendszer (monitoring)

Az eléz8 pontokban elmondottakkal egyezben itt is rOgziteni kell, hogy a monitoring
kozvetlen médon és r6vidre fogva hatékonyan miikédik. Az intézmény szervezed struktiraja
mind az alaptevékenységéhez kapcsolodva, mind pedig a gazdasigi események
vonatkozasiban megfelels. Kiilon monitoring rendszer kiépitése az intézmény méreteire

tekintettel nem indokolt.

III. Az intézkedés tervek megvalositisa

Az el6z6 pontokban bemutatott kérilményekre és Osszefiiggésekre hivatkozva 16gzitjik, hogy az
elmult évek belsé ellenbrzésel alapjan kilon dokumentalt intézkedési tervek osszeillitisira nem volt
szitkség. Az egyes konkrét ellendrzések kapcesan az azonnali operativ intézkedések 2 munka menetében
megtorténtek. Hosszabb tivra kihat6 intézkedéseket pedig (pl. bels§ szabilyzatok felulvizsgalata) az
intézmény vezetbje és gazdasigi vezetSje rovid Gton megkezdte, majd az optimilis idén belil be is

fejezte.

Lejart hatandejti, de nem végrehajtott intézkedésekrdl nem beszélhetiink. Magas kockizat pedig

semmilyen médon nem értelmezhetd az intézmény napi tevékenységében.

Fét, 2013, februir 6.

Készitette: Jévahagyta: ( i
Dr. Kovics Jozsef ~ Koczur Gyorgyné
Belsd ellendr mtézmeényvezetd

10



, (o) N.wa.ﬁm

noyolaq | (94 e

deueyunuw

AIB) AlB]

mymw\»_@EmNm
NJBAZSIUIUPY

QUi Id ¢
‘Op(EyUNW OpaU S8ZSSQ Juliezs elejujuel
"ZS "€} BlUlW Mg Y "uesazssg ewiezs yeue[deueyunw oje}eblozs osiny ,
(04 §'0 noiejzoy|e|boy seigAbou ABs |d) upebaw
3nf1oy [ossapazy aAla||! ‘|[BWWBZSUQ) U2lase sezigbaw sopieyunwzsay
'ESE]R|(D Uy sa(|e] BosAuanonal |saz1gua||o gs|aq e ABea wajauoyezs
syeoads ‘sayzsebany seyoedey seus|Biapi :eseziqbaw o1eyebj0zs 9s|nM ¢
"opIEXYUNW Q118U $9ZSSQ NUSZS elejuIWiRY ZS 'S BIUIW MIg V "USS9ZSSQ
ewezs yeule[deusyuntu 30I10us||s 9siaq o ueqAuozsiabol jejebjozszgy
"(Auozsinbol jejebjozszoy :uasapniba ueqyeigqeno) e) uegAuozsinbol
nozew ey e 1ABnBeszeb ‘ejebjozs 'lmozew|ey|ezey ‘e ebjozszoy
Alpwazs gje||e Jolepels) I1SeZIgua||s gs|eq 'I9}ezZan IS9ZIgua)is gs|ag

[ansu niBzs 1sp1onbasy 0y noyAues)]]:

[ansu niszs 1sejanbas) oy youiueijl

[onsu ruiazs 1sajanbasyoy jjoufuesf]-

BPOAQ BNSIouRIH JAuoddy |

haall K Kor I N oS

deueyunw
|

SeL0j0l8 gSINM| - 0SInY. - {Seuojols jeles

MDY
_ W . ‘ * uegAuozsiaBof
U2S9Z8S0. vcmmeme mOHNH_mm_ONm .NC.@M@NMMD. g D =1 !
.sediojolg 1E|ED|0Z8Z0

1QuL||e-Qsieg

9Zs5S0:eAlezZS N AL
siopAugllieiezeled|

28l

Jo1M9lloW Nwiezs °|

SE1i10}01d SO WPZSs}aT]




‘lewyezaniazs e jozobjop Jous|e gsjaq ¢4 Augy
ug-L€ Jaqueoap 'ueldeu gs|oin yaugng sg|owezsaq e 1zsniels nololeq Aus
‘leulezaniazs e juzobjop Boy

Jousyje gsjeq 94 Auey uegjeylen ugl- tenuel A9 Jope zsniels JoyQleq Als

‘alsgzajapual e zsniels
Auey ug-L¢ Jsquisdap ‘uefdeu 0sjoin ¥BUSAS SBIOWEZSA] B (ZSN)E)S Aug ]
‘lulie a1s9zay|apual Boj zsnieys Auey uegleyien Ual-| Jenuel A2 1Ope :ZSnjels
NET] (94 §'0 nojeizovie|Soy sei9hbau
ABa *|d) lupebaw ynligy jessapazy ane)) ‘lewiwiezs 10} uslesa sejejzoy|e|boy
sopiesUNWZsSeaY "ewezs ¥oAU0zsInBo| Isejejzoy e Boy nezekiopebusg 4



4 0°D:7

0 Q]
R0
(X7

0077

Ty

0’0 oo [ 00

a0 ) oo |00

00
Q'

deu powaa” deu - dew
boua@ osioy | pous)a jgles
S Ay s
xonm: uasazssg jasazigus|(]

1Hgua|3

[
D N R R A ORI R Rl

K e O

dey Cdeut
pouane osioy | pouana iples
T i

| O
O s D0

[

B

i

[ B

5847 BRI
B e
B

ks

“apunya) ynkay 194asazIouala N9ZBIAA (UIRF USAID] | USQRIZSIaL ¥a205 (3 € 55 HOdoZS0 Aupt Y

“|uajunE) X0laY 15E)ORdEY IGAM UDIDS ||PUZSRYE) & UBGJH1GZS|aW A0S {q B 53 OOO|25T AUl v

“1a4g NeHolley@iBas S3 Ha)BARIAZS UDAIE] |4 IORE Z8 yRAEWE

Ui} OLRY 1IHISAZIOUDD ZE JEXGZE LEQIEI HAUDIDTSIOW X008 (3E - (qu ~ (28 78 53 HOAORRO ALT) v
UDSaZESY HAGPLOUBYT 28 'UBGSEIUOG HEU LDUGHE DS|(M 58 dBU PSUBS JpjES J3RYIRdEY (DAD; LOIOS NIZEAIA ¥

JUaHESD B2 SRy suIn) JEZEaey B ADEn UN2SORW WassBDjAUDY jEZENDt

v 2 Afioy “Joue UpaYG. fqaEa0} 7= 21604 elfley

Usg(a[RjBaut seuSPRANZIM HopeBo)|a Z Wou ABEA ‘Wau 3[g|ezu BpsADa JAZoaIR28 YOZIQUI(D Z ANI)) AIZS
ngzsguald 22 ey ABoyY foskug) & jpue Afles YoesyeyeIBan ¥9ugpaNzFIY) Kopebaya Zu uszraiazs joligssoAuoz

Ep2i0uBy p8iag € ABOY ‘|23 HAUA|SWE ‘SIZIBUA)A |[APUAIIS LIQINIAP DIFIDAQH LOWIDAL HRSPRANZIIL TV

“yajay spziguays yarens) At

I B3t yEUE)|SE|EA (0/B) LOSETEDEX YA UGS | 59 EZOAIB) 1 UL “SIDUD)D Z8 Z8 [DSQUIL ASUIOI UBAsAY ¢

1 auZIAIAL
Igiakdiy UagAR) ¢ ap ‘RigE o

syziga
“au-"pZ I o B203n [FUAIBZS a wa d wWau BGHONOD (RE 53 {BR Ty §
“[R QIENEBIOZS 0S| esEIyD (uoNSalj9) BasAumipaa s32IQURYa 053 B ABEA WaSURKEZS

sivads ‘squzagiap) spyoedey sauaBiap; Jupiasa syl piaRgBiazs osiy “epzs yodey |iguo)

“agyandex 10ud3 osiaq

aue ‘Iegtiozs “euIEZS UEY LQUAA WE[EE ¢
“gpehugl
4] 1snd |SF2IOUBYA (40| Sazssg T 23 03 st 69 Aoea s
agziguans ze ap 830U By YUPRBAL HULHEY J0WEZBLIEL 8 URQIISS TE LEGLY

*jupelious )12y JOWRZSHE) UBSOAURIE

“apeALg S migndf] S2:0U0)R (GGG) SOZUDR YT UISIIRZSIUNLI) 2T
L) |34 (ug2Siig) UESDAURIE ‘RISEIEZTE) 1040

eyzoIEjey Wou LejguDx eABIE] HEUALIE 'SFZIOUS|E 28 1 [P USIGS 3

08(0Y »

42 LLIBY UaGaD PR BAZIQURIIP 2R PAIR(| P25 UBA [BIPZIPUGIG GPRZOUIF (067 02018 LBGIALLBULY 4

FEERAE

u'st

5 i) SRR
U gAY Gnies |

Budlfa G3AT3 ({o¢

TPURATaES HBIAGET| (5¢

[

Tiwsezssg RIS u
5

SIS DA VoI5 (g

e L ELEETET]

TPbRAaTs WOIAUE [

i3

Jiaatsee AR TS 3
5

Q

£l

e

o

[aasaiisg maTE FaIeAE7 7
Aa5EZI0ua] 5

f

e

qe

3

@615 000
oG Pz Ol

EROAQ EXEaLE ] JALGady
BEOZIEA HOAIGES HOJAL!

", WA LG

B

P TS G9ADT

ToUnaAIaTE I

S2ZIQUB|(RISZSPURY: : " sgzigualjs (ABnzusg sazioua)ja |Basnuazshigqezs

THiazanaTs e

1ap3lIaw nwees 2

®esazioua|l



"luanuapalBiaw sabasynzs )| 1sezdey Razbane ejeye ze Jope
‘12 2figl g1eieBiozs gsiny uanupysalje) jaBasAuayans) IsezigUS|a gs|aq 2 UagIAULBWY |,
‘sg)iordes ))0}|pI0) 3USSZIQUB||S Wau LequUOZE ‘Opojosades| zoyese|e|a BasAuayana)
1S8Z10UBYI3 0S|aq B Uasa eseziqBaw oje)eblozs gs|nY ewezs yodewsaqua S|y 4
'sgjioedey 110}iploy 8ISPZIQUAYIS Wau uequoze ‘opojosadey
zoyeseieye BasAuayana) 1saziguaye gs|aq B dewsqua 2y ‘Bwezs yodeussqua ieles 4
‘U2592880
sejoedsy gs|ny poyploy abasAuarana) gaAbs so aisezday 'BISEpESIRUE] ‘B1S8ZIQU3||T ,
IELEY.CED
seioedey 1eles joypio} aibashuayana) gakba so ossozde ‘eisepesIeue) ‘aisazIQUa)] e
’ "NOJEpEe(a) AlRJjZS)
q9A6s ‘aspyzsave salua|al 1SezIguala Sang 'S3IBYRHAUQ ‘sa[@yapaiusLYSalie)
‘I2|EpE|9) IS9ZIQUS||8 Wal glazan [sezigualls 9s(aq e ‘d GgsAuaxana) qakB3 ,
‘BAZONIBAIY [QNBBYIBW 28 ',

e g : E 7 7 3 S

ety 2 £ 3 T

st

00 ; ; ; sejjoedey N uoiogl{q

00 xmmmﬁw.:m__m FELGEHED

g

g Raday [4¥4¥ 3
0’0 : ; ] ; e ) ; 3 fauxantazs yophuel|[{qe

a'o |eUiazaniazs 12lES| (ee
; [UBsBZ550 Aiazs [Sejenbasy gy RojAue][u

seyoedey N3} uanla] |(2

e DAY UCJOS| (g

Ao Nasgziouaje gakb3{(oe

B R {auyaniazs yoydued|{qe

B S |pulazaniazs iefeg|{es

Chuted]
[uasazssg Miazs 1sa)anbasyioy JojiAuel]| ¢

sejoedey

Nasazguaje gaAb3a|{oe

e g |auaniazs NojlAuel|{qe

REe
= |auazaniazs jefeg]{ee

[uBs3ZSSQ AIBZS [53]5ABas)0Y HOIIAUEL]| ¢

sejioedey |n@Bf uana] [{3

seyoedey ||NAlY UOIOS

u#‘wzw.r& ; S : 325321Qua[@ q2AB]
S 13UNaAIazZs oAuE]|

[EMEEINSEEREIES

BPOAQ BySIURIY (Aucddy
£} Sriszsnioufuey

At

i C——— ; = B Fanes: 7 : seyoedey ||njay UBAIB ]

T

== . Z . e = .. 2 sejoedey (DAY LoJog

00 ; , ; s : FEEARIEEREGE]

0o ; T : fe ] ; [ENNEINE LN

0'o |aujazantazs jefeg
el g 0, 040! K Lo alos 76! uasazsso azs ojlAnelr1a)ezala| |

I i
! 20 k i 0:0%8557 0:0 i 5 0l i 10; B i 233 !
S T e | v A R T R R A e pp ey 7 : R e e i z
Lher U B D MR szoled
- gdewaqua dewaquia’

dewaqua gsiny dewsquwa jeles dewaquws jeles dewaqus jeles
: 0sIny

A3y

.....Z.........‘.:.,......“wwNm.—m.m

Uasazsso ,H8882880 UBS8Z880

seyioedey | seyoedes gsiny | seyoedey jgleg | L7SAUSNPN3) q2A83

SEPESORUE| ,U9s875S0 Nasgzigualy

J2I42IeW nwezs ‘g A nobBasAuasiana |



,

}2)Ns22q Heua |B)EpE Je2ZE|qe} VY 'SI YEIPO|EZIEAL [N]3] LOP! SOIEZ plely HeIpgpzayBau

|euuoze yoze ABeA ‘J|N49Y 10S BIOSEYAR]Y ‘Bijasapayzaiul Aijelado qgosde ze ueqejeweA)oy yasapayzaiu)

ze sjueAB() “fa}|nzsay Wau 3aA1a} 1sapayzajul uginy ABoy “infzboa st 131 usozaAba |assa|ayau sabanozs e :sazhbalbapy

upeUNyRy sabasynzs

1UXSIPEYZEIU} LQINY-UQ|NY UBGSEHRIUBAIAL B JBUI J0XME '|2550]3|8)
sew-sew ‘g 19BasAba yazanlazs qqQ) sepayzaul Abs uaqiAuuawy ¢

“JE 3BUPOZNY 3IA2 0Za)1any E AB) yoApwe ‘selsoeaball ga3| UuBqlBWRA|O)
Baw ap ‘yepzaxbaw Jew e yausspayzalul noleyalbon giayiuyal wap 4

i ‘sfapueiey e Hefs|
Bi-L ¢ Joqwaoap AgABue] yausaAlewe 'yasapayzaul noAbeyeno] uegnakble] ¢

Q1S '21SZNIY 1Y gpLERY
[n Bayplepihba joagsa(ojeliy solajay [0 lalepueiey e o) pef uagqaaibie; iid ¢
jzoyse|owezsag des |

[ensu niBzs 1Se1oADes)y yoyuAuel ]l

[aA8U NiBZS 1S2)aABasHIOY JojAuely]]”

BPOAQ BySiouel |Auoddy |

u

€

[6A8U 7823 [S2]9ADaS 0N JojAuBi]]| 2
P

[

NISZSNoNAUR]|

Sesepaxzau)
opozZNUie
191(42)A2.02013 |

~ Auele MoileyeiBen | esepeszeiul
isensolenbay | loggg . |- 1A9ABIR |

18]%91[oW NWeZS § .eseysojeABaul yasopayzau




1E2EYo0Y Joyde||efaw e jaxyyasapayzajy woieyaiBaa e ABoy 'jorie JupgzoABBaw equeaoy
‘1@ asapayzaiu ze aifiga efjfey uag Nausgpayzajug 22 wau Abea ‘wisu
a{gazan BasAbe yazanezs pziguaya Ze sne))) ‘Aazs Jozigua|js Ze ey Afioy ‘[giAus) & |guie
Abea ‘|oigseleys:Ban yasapayzajy jopebojla ze wazzarazs joBessoiunz)g sazigualja osjag
e Afoy ‘efjea yavkjewe ‘spioua)s jepusl|s 3 Py uotuoAu WZY
‘nakjay sazipue(te yezama) ABa |d Baw yeueysgEA
1m8)y uasgpoedey iDA]Y UOLIOS B S8 NezZanis) B JWE 'S9ZIguaf(a Ze 2B |NSOUIW YBLYGIE) UBAIB Y 4

“BI Yauzens) Iseoedey wagala)

e ap ‘aigia Bawt gjeyzoigiey wau uRlpIUOY BABIR) YauA[BILIE 'S3210UB]|D 28 ZB |[JAjY UDIOS

eselg|(a puoysalje) DasAuayaas) (spzigus|(a gsjaq e ABEA wa|apayezs sgpads ‘sg)(zsafapy

sg)oedey seua|Bjap| ugiass esezjqBew oje)pblozs gs|ny “ewezs yodeu youaya oSy ,
‘esgyoedey Jgua||a ostaq gfjg uegAunzsjabo]

s

a | eszeb ‘ne|e "o o3 ‘iejeBjozszgyt ‘ewezs yodeu Pguaye jefeg ©
gpeAugy) st zisnd]] [sazipua)|a |gqQp) sa2ssg ze “uiasunla)
., ussa|EZSauULE) 23 'J0S Jj[ua) 3. ABen ese ‘eipsedfiey|a sezioua)a saBasynzs 1943532I0ualfe OAZ]

ze ap ‘JgpopzeyBaw sezipuaya ey 'lupeBatl YUEY JOWE2SHY) S| Uaqiasa ze ueqqy
‘upeBaw jja3 jowEZSH) UBSOALRIE 'BISEIRZE] ey
028 UBA [QISPZIQUBIE DPOZNUIE QAB UZ0I8 UBgKuBWY ,

sojun edosna ze yeso

UBU UBOAS HOPE SBZIQUEYE Z8 aA)

‘gpeAuR) §) B1SNd]) IS2I0US|(3 |GG} SBZSS ZE Uasa|azsaLL e} 2] *HiZe})EUDA Bla}aZaAIEZS
‘wpefiaws ||a) jowezspg uesohugle ‘eiseleza) |0iox wau Be|gleyigiaioe AQuUQ 2e Ajawe 1y 335)|0) 1zSEyEZS
UBQAD HOPE S3ZIQUB|(8 Z& BAI3(|| ‘925 UEA |01S221QUBYI3 OPOZOYIE 108 §Z0la UaqiAuLaLy | © jze yesa jpussiony ABoy ynliay
00 00 [ o | e | e, e o e e Hasgeiguals §0ig) uans1]{o
00100 00 00 ey o el S e 3a5aZ10Ua||@ JInA U0I0S |(q
o0'c __[00 |60 |00 |do6_ |00 |00 {a0IaZaiazs EIEg )i |
e e e A T [ s [ abn.mw 01077 0:08% | DI0SR| 03053 0102 anmm 0; aﬁa 0:053) o.o.mw obm@ [HREE oéﬁm 40 aw& (T e I P e [ _umm R0 B0ER 008 Eom@ 0 omm: A owoﬁ il
00 | ol = P | i | e e T = e
00 [ [=><] oo _\vA~<—{\_ :‘_\_ R I v.\TA | \K.;/v, _VA._V&fﬁT, . I S P T | ;&_fv\_i.ﬂ_.Vf Ay uoiog
S |00 w00 S o [BUIB2aAI82S JB[ES

(e [ [P [ g o (e o0 P&E 015, T oo g c@y. w%é.. o c‘a. &m S [T %@u ohi ﬁnc 0:05 wmﬁf Bi02%)] mrra, (e 008 oéﬁn kz A
[ e e e o o
) a'g g0 o< o "~ =

00 o0 [oo_ [oo_|do (08
0'0__[g0” |60 |00 |06 loo i
[ e R e b e o e O [ (o e e R e

T deu deu - deu'pguay|a deu’ - |deu.pgueye
guas gsiuy osip ppuayajefes| 9P

A A G PR R e Eowm DR DI0EE
deuppusa [ deu deu uoua)ja
an ugusya jeles

A T o O e o e T e [eal
: deu pguajs dey JMeu pguags BU

£
gsiny__jrgus)je jefes D% itouayja jpfes
)

deu yguaya

:m:m:m 1efes

ata) wa
i

" uasazssg

- T ; [@AsU Jazamazg
sodeu . M2S8ZSS0:Yas9ZIoua||T

" sg7100i9 m,_mv_._.m,E._.oE_u

Houa)a

/7 saziouy m.%mé_mm L . Sszigueijaiazspuay - | +- sszigusiiE KBNzURd: sazigue|is 1Bgsniazsiigqezg

HIZONJEUDA WS BIEFOAQ BYSITUEIL thuoddy

BP|8W *zs g SasAuaypas) isazigus|e os[aq Nazban uaqaiazspusiiuawzaiu) yoseiebowe) solun 1edoing



